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1. Uvod

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet (ERF) SveuciliSta u Zagrebu izradio je
ovaj strateski plan razvoja za razdoblje od pet godina s ciljem odredivanja
jasnih smjernica razvoja koje uzimaju u obzir najznacajnija drustvena i
gospodarska kretanja na lokalnoj, nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini.
Ovaj se strateski plan odnosi na razdoblje 2025. — 2030. godine i sadrzi
prikaz ciljeva i aktivnosti putem kojih se Fakultet Zeli pozicionirati kao
vodeca visokoskolska ustanova u Hrvatskoj i regiji usmjerena na razvoj

edukacijske-rehabilitacije, logopedije i socijalne pedagogije.

Na samom pocetku ovog strateskog plana nalazi se vizija i misija Fakulteta,
zajedno sa strukturom vrijednosti. Nakon toga iznose se analiza polozaja i
potencijala Fakulteta u unutarnjem i vanjskom okruzenju, perspektive
razvoja i izazova, kao i prikaz osnovnih strateskih ciljeva, zajedno s
pripadaju¢im posebnim ciljevima, aktivhostima i o¢ekivanim rezultatima do
kraja 2030. godine.

Izrazi koji se koriste u ovom strateSkom planu, a koji imaju rodno znacenje,
bez obzira na to jesu li koristeni u muskom ili Zzenskom rodu, obuhvacaju na

jednak nacin muski i zenski rod.
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2. Vizija i misija

2.1.

2.2.

2.3.

Vizija

Vizija Sveucilista u Zagrebu Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta je
postati medunarodno prepoznata visokoskolska institucija po izvrsnosti u
nastavnom i znanstveno-istrazivackom radu te profesionalnom utjecaju na

okruzenje u kojem djeluje.

Misija

Misija Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta je obrazovanje temeljeno na
znanstvenim spoznajama edukacijske rehabilitacije, logopedije i socijalne
pedagogije s ciljem ukljucivanja ranjivih/rizicnih skupina u zajednicu,
djelujuéi prema pojedincu i socijalnoj okolini te utjecanje na javne politike i
drustvenu dobrobit, uz postivanje nacela profesionalne eti¢nosti i

odgovornosti.

Struktura vrijednosti

Struktura vrijednosti Fakulteta temelji se na njegovoj misiji, viziji i
strateskim ciljevima te odrazava profesionalna, eticka i drustvena nacela

koji usmjeravaju djelovanje Fakulteta (Slika 1).

Jedna od temeljnih vrijednosti jest akademska izvrsnost. Fakultet sustavno
potice visoke standarde u obrazovanju, znanosti i struénom radu. Kroz
kvalitetne studijske programe, kompetentno nastavno i nenastavno osoblje
te razvijenu znanstveno-istrazivacku djelatnost, ERF osigurava studentima

relevantno obrazovanje koje odgovara potrebama struke i trzita rada.
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S akademskom izvrsno$¢u usko je povezana etiénost i profesionalnost. Na
Fakultetu se naglasava postovanje etickih nacela u radu sa studentima,
korisnicima i partnerima te se njeguje odgovoran, stru¢an i empatican

pristup koji je posebno vazan u edukacijskom i rehabilitacijskom kontekstu.

Jedna od vrijednosti po kojoj se Fakultet posebno istiCe jest inkluzivnost i
jednakost. Fakultet aktivno razvija mehanizme podrsSke za sve studente, s
naglaskom na ranjive i podzastupljene skupine, te osigurava ravnopravan
pristup obrazovanju kroz prilagodbe, mentorsku podrsku i sustave potpore
poput Centra za podrsku studentima i razvoj karijera (CARPO). Ovakav
pristup ne samo da omogucava jednaka prava svim studentima, ve¢ i

promice vrijednosti raznolikosti i drustvene osjetljivosti.

Snazan je i naglasak na drustvenoj odgovornosti. Fakultet kontinuirano
suraduje s lokalnom zajednicom, javnim institucijama i civilnim sektorom,
te kroz brojne struc¢ne projekte i inicijative aktivho doprinosi razvoju
drustvenih usluga i javnih politika. Studenti se vec tijekom studija ukljucuju
u konkretne oblike rada u zajednici, Cime se razvija njihova odgovornost i

svijest o ulozi struke u drustvu.

Jos$ jedna vazna vrijednost Fakulteta jest suradnja i partnerstvo, kako
unutar institucije, tako i s vanjskim dionicima. Fakultet njeguje kulturu
dijaloga, interdisciplinarnosti i timskog rada, a kroz medunarodnu suradnju
i mobilnost dodatno jac¢a svoju otvorenost prema globalnim obrazovnim i

znanstvenim tokovima.

Naposljetku, strukturu vrijednosti Fakulteta zaokruzuju otvorenost i
transparentnost. U komunikaciji s dionicima — osobito studentima -
Fakultet se vodi nacelima dostupnosti, pravovremenosti i ukljucivosti.
Studenti su aktivno zastupljeni u upravljackim tijelima, Sto potvrduje

participativni model upravljanja i stvarnu uklju¢enost u donosenje odluka.
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Slika 1: Dijagram vrijednosti ERF-a
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3. Analiza polozaja i potencijala
Edukacijsko-rehabilitacijskog
fakulteta u okruzenju

Cjelokupno djelovanje i strateski ciljevi Fakulteta za naredno razdoblje
definirani su na osnovi niza strateskih dokumenata koje su donijeli Vlada

RH ili sredisnja tijela drzavne uprave:

1. Nacionalna razvojna strategija (NRS 2030.),

2. Strategija pametne specijalizacije za razdoblje do 2029. godine (S3
2029),
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.- 2026. (NPOO),

4. Program Konkurentnost i kohezija 2021.- 2027. (PKK),
Plan razvoja istrazivacke infrastrukture u Republici Hrvatskoj 2023. -
2027.,

6. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO).

3.1. SWOT analiza

S ciljem realisticnije razrade strateskih i posebnih ciljeva te pokazatelja i
aktivnosti Fakulteta u narednom razdoblju, uzet je u obzir i procijenjen
utjecaj trenutnih i buducih snaga i slabosti, odnosno moguénosti i prijetnji
koje proizlaze iz unutarnjih okolnosti na Fakultetu, kao i iz lokalnog,
nacionalnog i Sireg medunarodnog znanstvenog, gospodarskog i
drustvenog okruzenja. U tu svrhu izradena je SWOT (eng. Strengths,

Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza kroz Cetiri strateska podrucja.
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3.2. Znanstvena izvrsnost

SNAGE SLABOSTI

e Moativiranost, kompetentnost i iskustvo nastavnika e  Maniji broj radova objavljenih u Q1i Q2
u provodenju projekata, izvodenju doktorskih

studija te organizacije znanstvenih konferencija Febulliel]e nosiiel rkiing ey i

kompetitivnih projekata

e lzdavanje tri znanstvena ¢asopisa . . .
J P e Relativno mali broj doktoranada uklju¢en u

e lzvodenje dvaju doktorskih studija na Fakultetu znanstvene projekte Fakulteta

e Visoka rangiranost dva znanstvena ¢asopisa e Prostorna ogranicenja i slaba opremljenost
(skupina a1 casopisa) laboratorija

o Casopis Hrvatska revija za rehabilitacijska e Nepostojanje plana o odrzivosti rezultata
istrazivanja rangirana u tre¢i kvartil (Q3) projektnih istrazivanja

e Uvrstavanje Casopisa Kriminologija i socijalna
integracija u Scopus citatnu bazu

o Kapacitet za interdisciplinarna istrazivanja i
drustveno relevantna istrazivanja

e Studenti motivirani za znanstveni rad

e Financiranje izdavanja znanstvenih radova u
otvorenom pristupu

e Financiranje istrazivackog rada na
poslijediplomskim studijima

e Osnivanje tijela koje brine za znanstveno-
istrazivacku djelatnost Fakulteta - Odbor za
znanstveno-istrazivacku djelatnost

e Odrzavanje Dana doktoranada i radionica koje
pridonose jacanju znanstvenih i stru¢nih
kompetencija djelatnika i studenata ERF-a.

e Uspostavljanje laboratorija na Fakultetu

PRILIKE PRIJETNJE

e  Dobri medunarodni kontakti i suradnja e Nedostatni kapaciteti za administrativno i

financijsko pracenje projekata
e Velik interes za partnerstva s Fakultetom ) P I€ proj

e Nedovoljne mogucnosti zaposljavanja

o UspesianEnE SRS © elemiElmes Iieg | administrativnog osoblja na neodredeno vrijeme

nevladinog sektora u provodenju istrazivanja
S e Preoptereéenost nastavnika nastavnim i
e  UNIC projekti 'p' .
administrativnim obavezama
° ol fmeEras e Nedostatan broj znanstvenika u znanstvenim

e Sudjelovanje nastavnika u COST projektima poljima i temama znanstvenih IstraZivanja

e NKC kao kohortna baza i baza podataka e Neodrzivost ishoda projekta zbog neulaganja u
njihovu odrzivost po zavrsetku projekta

e Nemogucnost zadrzavanja asistenata koji su
zaposleni na znanstvenim projektima
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3.3.

Suradnja s gospodarstvom

SNAGE

SLABOSTI

Kvalitetan znanstveni, nastavni i stru¢ni rad
Tradicija i ugled Fakulteta

Sve veca potreba za transferom znanja i proizvoda
u gospodarstvo

Aktivna uloga CCU-a u diseminaciji kompetencija i
vjestina prema dionicima u gospodarstvu

Implementacija znanstvenih spoznaja u
gospodarstvo izvan projektnih okvira

Kvalitetna povezanost s knjiznicarskom
zajednicom na nacionalnoj razini

PRILIKE

Mali broj uspostavljenih projekata suradnje s
gospodarstvom

Nefleksibilnost u provodenju projekata s
gospodarstvom zbog razlika u upravljackoj politici
dvaju sustava

Mali broj ugovorenih znanstvenih i istrazivackih
usluga na slobodnom trzistu

Slaba svijest nastavnog osoblja Fakulteta o
inovacijama, transferu tehnologija i upravljanju
intelektualnim vlasniStvom

Nesustavnost u brizi za vidljivost i prepoznatljivost
Fakulteta prema potencijalnim dionicima u
gospodarstvu

Neprepoznatost vaznosti jaCanja veze s
gospodarstvom preko ALUMNI udruge Fakulteta

PRIJETNJE

Dostupnost financiranja

Ukljucenost nastavnika i strucnog osoblja u rad
struénih tijela od nacionalnog i regionalnog
znacaja

Vecée pridavanje znacaja cjelozivotnog
obrazovanja kroz povezivanje sustava visokog
obrazovanja i gospodarstva

NKC kao prilika za razvoj suradnje s
gospodarstvom

Sve veca suradnja s privatnim sektorom u obliku
projekata transfera znanja i tehnologija (npr. kroz
IRI-2 projekt, projektni poziv Inovacijski vauceri za
MSP-ove)

Preoptereéenost nastavnog i stru¢nog osoblja
administrativnim obavezama

Nedefiniranost uloge Fakulteta u moguéim
suradnjama s gospodarstvom

Neuspostavljeni sustav upravljanja intelektualnim
vlasnistvom

Nedostatno znanje i kapaciteti za prijavu projekata
u suradnji s gospodarstvom
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3.4.

Kvaliteta studiranja

SNAGE SLABOSTI

Kompetentni nastavnici
Povoljan omjer nastavnik/student

Visok interes srednjosSkolaca za studijske
programe

Kvalitetan rad struénih sluzbi
Nastavno-klini¢ki centar ERF-a kao nastavna baza
CARPO kao jedinica pruzanja podrske studentima

Uspostavljena koordinacija za podrsku studentima
i studentima s invaliditetom

Ured za medunarodnu suradnju
Dostupnost informaticke opreme

Uspostavljeni informacijski sustavi za podrsku
poslovnim procesima povezanim s nastavom i
prac¢enjem tijeka studiranja nastavnika

Kontinuirano uspjesno djelovanje studentskih
udruga na Fakultetu

Financijska podrska studentskim aktivnostima
(studentske konferencije i sl.)

Mentorska podrska studentima (mentori godina,
Dan brucosa, Dan projekata)

Studenti zastupljeni u tijelima Fakulteta

Znacajan broj studenta sudjeluje u medunarodnoj
mobilnosti (studijski boravak, stru¢na praksa)

Kontinuirano povecanje broja mobilnosti
nastavnog osoblja

Znacajan broj mobilnosti nenastavnog osoblja

Redovno odrzavanje Info dana za studente i
nastavnike i informiranje o moguénostima
mobilnosti

Ukljucivanje studenata u znanstveno-nastavne i
strucne aktivnosti Fakulteta

Otvorena, pravovremena i dostupna komunikacija
nastavnika sa studentima

Institucijski repozitorij ocjenskih radova

Kvalitetan rad i dostupnost knjiznice i Citaonice u
dvosmjenskom radu

Sufinanciranje dijela troSkova nastavnih aktivnosti
(dislocirane vjezbe; sanitarne knjizice)

Zastarjelost studijskih programa
Nedostatni kapaciteti predavaonica
Premali prostor knjiznice i Citaonice
Nedostatak vlastitih udzbenika i skripti

Oklijevanje nastavnika da prijedu na visu razinu
uporabe e-ucenja

Regionalna centraliziranost izvodenja prakti¢nog
dijela nastave

Neujednacenost pracenja prakse studenata
Nedostatan broj kolegija na engleskom jeziku

Mali broj nastavnika uklju¢en u mentorstva na
doktorskoj razini

Nedostatne kompetencije za mentoriranje
doktorskih studenata

Neuredeni prostori predvideni za boravak
studenata i doktoranada
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PRILIKE

PRIJETNJE

3.5.

Potraznja za studijima ERF-a
Odobreni standardi kvalifikacija
Osuvremenjivanje metoda poucavanja

Dostupnost novih i inovativnih tehnologija za
ucenje

Dostupne edukacije za unaprjedenje kompetencija
nastavnika i studenata

Pojedini nastavnici ERF-a kompetentni za
odrzavanje radionica o e-ucenju

Dosadasnja uspjesna nacionalna i medunarodna
suradnja nastavnika

Financiranje izdavacke djelatnosti i logisticka
podrska Odbora za izdavacku djelatnost

Prenamjena prostora Fakulteta u prostorije za
boravak studenata

Drustvena odgovornost

SNAGE

Preoptereéenost nastavnika nenastavnim
obavezama

Izostanak stimuliranja izvodenja kolegija na
engleskom jeziku

Nemotiviranost nastavnika za usavr§avanjem u
podrucju suvremenih i online metoda poucavanja

Prevelika optere¢enost u administrativnim
poslovima povezanim s nastavnim procesom

SLABOSTI

Kompetentni i motivirani nastavnici i stru¢ni
suradnici

Kompetentno nenastavno osoblje u stru¢nim
sluzbama

NKC prepoznat kao mjesto klinicke izvrsnosti

Dugogodisnja tradicija programa cjelozivotnog
obrazovanja koji odgovaraju na izazove u drustvu

Istrazivanja koji odgovaraju na aktualne drustvene
izazove

Aktivna uloga u kreiranju javnih politika
Rad u medunarodnim stru¢nim tijelima

Povezanost s visokim uciliStima koja su prosla
proces digitalne transformacije

Popularizacija znanosti

Nedovoljni prostorni kapaciteti
Fakultetski propisi zahtijevaju osuvremenjivanje

Otpor promijeni internih procesa i uvodenju novih
tehnologija

Niska razina integracije digitalnih tehnologija

Nepostojanje plana za digitalnu transformaciju
poslovanja

Nepostojanje sustavnog pristupa razvoju
digitalnih kompetencija zaposlenika

Nedostatna administrativna i raunovodstvena
podrska razvoju programa cjelozivotnog
obrazovanja

Nedostatak plana sustavne vidljivosti Fakulteta

PRILIKE

Velik interes razli¢itih ustanova i udruga za
partnerstvo s Fakultetom u stru¢nim projektima

Interes za specijalizacije i programe cjelozivotnog
obrazovanja Fakulteta

PRIJETNJE

Brzi tehnoloski napredak moZze produbiti postojeci
zaostatak u digitalizaciji poslovanja

Spora ili neadekvatna institucionalna prilagodba
novim zakonodavnim i druStvenim zahtjevima
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Postoje¢u ulogu kreatora javnih politika iskoristiti
za uspostavljanje suradnji za jacanje aktivnosti od
nacionalnih znacaja

Postojeca istrazivanja kao argumentirani okvir u
rijeSavanju drustvenih izazova

Dostupnost obrazovnih programa za stjecanje
odgovarajucih digitalnih kompetencija

Velika motiviranost nastavnika i studenata u
popularizaciji znanosti
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4.1.

Perspektive razvoja i izazovi

Znanstvena produktivnost i kvaliteta znanstvenog-
istrazivackog rada

Znanstvena izvrsnost na Fakultetu se oblikuje kroz sinergiju dugogodisnje
strucnosti, drustvene odgovornosti i sve izrazenije internacionalizacije.
SWOT analiza znanstvene djelatnosti Fakulteta pruza temeljitu sliku
postojecih kapaciteta, prilika, ali i ograni¢enja s kojima se Fakultet suoCava

u nastojanjima da dodatno unaprijedi svoju znanstvenu prepoznatljivost.

Jedna od najsnaznijih odlika Fakulteta lezi u visokoj motiviranosti i
kompetentnosti nastavnog kadra. Nastavnici i suradnici iskazuju
kontinuiranu angaziranost u provedbi znanstvenih projekata, mentoriranju
doktorskih studenata te organizaciji znanstvenih skupova, ¢ime doprinose
oblikovanju poticajne istrazivacke klime. Izdavanje tri znanstvena ¢asopisa
— unatoc izazovima vezanima uz vidljivost — dodatno potvrduje
institucionalnu predanost razvoju znanstvene komunikacije, a uvrstavanje
Casopisa Kriminologija i socijalna integracija 2024. u Scopus bazu te
rangiranje ¢asopisa Hrvatska revija za rehabilitacijska istrazivanja u treci

kvartil (Q3) znak je napretka prema medunarodnim standardima.

Poseban potencijal Fakulteta ogleda se u njegovoj interdisciplinarnoj
orijentaciji i sposobnosti povezivanja znanstvenih tema s drustveno
relevantnim problemima i potrebama. Upravo na tom polju Fakultet ima
snaznu mrezu suradnika iz javnog i nevladinog sektora, Sto predstavlja
iznimnu priliku za razvoj primijenjenih istrazivanja te prijavu kompetitivnih

projekata.

Medutim, unatoc¢ istaknutim snagama, znanstvena izvrsnost suoCava se s
nizom slabosti koje je potrebno sustavno adresirati. Relativno nizak broj
radova objavljenih u ¢asopisima najviSeg ranga (Q1 i Q2), ogranicen broj

znanstvenih projekata u kojima Fakultet ima vodedéu ulogu te niska
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4.2.

uklju¢enost doktoranada u znanstveni rad ukazuju na prostor za

unapredenje strategija i mehanizama podrske istrazivacima.

Usto, administrativni i infrastrukturni izazovi — poput preopterecenosti
Etickog povjerenstva, nedovoljno razvijene administrativno-tehnicke
podrske za projektno upravljanje te ogranicenog laboratorijskog prostora —
predstavljaju ozbiljne prijetnje odrzivosti znanstvene djelatnosti. Ovi
problemi nisu iskljucivo rezultat unutarnjih slabosti, ve¢ su i posljedica
sistemskih ogranicenja u okviru sveuciliSnog i nacionalnog znanstvenog

okvira, posebice u kontekstu financiranja i zaposljavanja.

S druge strane, Fakultet ima iznimne razvojne mogucénosti. Aktivho
sudjelovanje u medunarodnim inicijativama poput UNIC projekata,
programsko financiranje, rastuéi interes za partnerstva te angazman u
COST projektima otvaraju vrata znanstvenoj umrezenosti i razmjeni znanja.
Uloga Nastavnog klinickog centra (NKC) kao baze za longitudinalna
istrazivanja moze biti vazan strateski iskorak prema razvoju znanstvenih

projekata visokog utjecaja.

Sustavno jacanje znanstvenih potencijala, osnaZivanje znanstvene podrske,
mentorstva mladih istrazivaca, kao i ulaganje u istraZivacku infrastrukturu i
podizanje kvalitete publikacija preduvjet je za daljnje pozicioniranje
Fakulteta kao relevantnog znanstvenog aktera u nacionalnim i

medunarodnim okvirima.

Suradnja s gospodarstvom

Jedna od temeljnih zadaca Fakulteta, da realizacijom znanstvenih
istrazivanja i stru¢nog rada te primjenom postignutih rezultata izravno
doprinosi, potie i usmjerava razvoj strateskih gospodarskih grana u
okruzeniju, treba biti jos naglasenija nego do sada. lako je glavnina
projekata koji se provode na Fakultetu primijenjene naravi, oni se u manjoj
mjeri provode kroz formaliziranu suradnju i partnerstvo s gospodarskim

subjektima. Istrazivacke aktivnosti u najvecoj mjeri zavrSavaju objavom
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rezultata u znanstvenim ¢asopisima i diseminacijom standardnim
kanalima, dok su uspjesno realizirani kolaborativni projekti u partnerstvu s
gospodarskim subjektima dobiveni na kompetitivnim natjecajima, koji za
rezultat imaju formalizirani transfer znanja, tehnologija ili razliCitih oblika

intelektualnog vlasnistva, u pravilu rijetki te ih je potrebno pojacati.

Pored ekstrinzi¢nih utjecaja kao Sto su mali broj gospodarskih subjekata u
lokalnim i nacionalnim okvirima dovoljnih financijskih kapaciteta za
sufinanciranje sudjelovanja u takvim projektima, kao ¢imbenici koji
ponajvise doprinose takvom stanju su nedostatak financijskih sredstava za
sufinanciranje razlicitih aktivnosti pripreme prijave i provodenja
kolaborativnih projekata s gospodarstvom, nepotpuni administrativno-
pravni okvir na Fakultetu za komercijalizaciju rezultata vlastitih istrazivanja
i nedovoljna vidljivost i prepoznatljivost Fakulteta te njegovih kompetencija
i moguénosti za suradnju i transfer znanja, tehnologija ili razlicitih oblika

intelektualnog vlasnistva medu gospodarskim subjektima.

Unatoc jakim temeljima, Fakultet se suoCava s nizom unutarnjih slabosti
koje ogranicavaju opseg i ucinkovitost suradnje s gospodarstvom.
Nedovoljna osvijestenost o vaznosti inovacija, transfera tehnologije i
upravljanja intelektualnim vlasnistvom ukazuje na potrebu za dodatnim
edukacijama i jacanjem organizacijske kulture. Vidljivost Fakulteta u
gospodarskom sektoru nije sustavno razvijana, a potencijal ALUMNI
udruge kao poveznice s privatnim sektorom ostaje neiskoristen. U
kombinaciji, ove slabosti sugeriraju da je potrebno jacanje strateskog

komuniciranja prema gospodarstvu.

Stoga je u narednom razdoblju jedan od prioriteta osnaziti kapacitete za
identifikaciju, zastitu i komercijalizaciju intelektualnog vlasnistva nastalog
kao rezultat znanstveno-istrazivackog rada. Takoder ¢e mjere biti
usmjerene na jaCanje trziSne prepoznatljivosti Fakulteta kao partnera za

razvoj socijalnih inovacija i programa.
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Kvaliteta studiranja na Fakultetu predstavlja temelj akademske izvrsnosti,
profesionalnog razvoja studenata i dugorocne prepoznatljivosti Fakulteta u

nacionalnom i medunarodnom obrazovnom prostoru.

Fakultet se moze pohvaliti nizom institucionalnih prednosti koje izravno
utjeCu na pozitivno iskustvo studiranja. Medu klju¢nim snagama isticu se
kompetentni nastavnici te povoljan omjer nastavnika i studenata.
Studentima je dostupna visokokvalitetna administrativna i savjetodavna
podrska kroz studentske referade, Centar za podrsku studentima i razvoj
karijera (CARPO) i koordinacija za podrsku studentima s invaliditetom, ¢ime
se osigurava inkluzivno i podrzavajuce okruzenje. Znacajan broj studenta
sudjeluje u medunarodnoj mobilnosti (studijski boravak, stru¢na praksa). U
okviru ERASMUS + programa uspostavljene su dugogodisSnje, uspjesne

suradnje s partnerskim sveucilistima.

Znatno pridonosi i Nastavno-klinicki centar (NKC) kao jedinstvena nastavna
baza za povezivanje teorije i prakse. U kombinaciji s e-u¢enjem, ISVU
sustavom, dostupnom informatickom opremom i institucijskim
repozitorijem zavrsnih radova, studentima je omogucen pristup
obrazovaniju koje prati suvremene standarde digitalne pedagogije.
Zastupljenost studenata u fakultetskim tijelima te financijska podrska
studentskim aktivhostima, omogucéuju aktivno sudjelovanje studenata u
razvoju zajednice, dok Citaonica i knjiznica u dvosmjenskom radu dodatno

podrzavaju iskustvo studiranja.

U vanjskom okruzenju Fakultet ima brojne razvojne prilike. Prije svega,
rastuéa potraznja za studijskim programima potvrduje relevantnost
fakultetskog usmjerenja. Odobreni standardi kvalifikacija, kao i dostupne
edukacije za unaprjedenje nastavnickih i studentskih kompetencija, pruzaju

¢vrst okvir za modernizaciju nastavnih procesa.

Nastavnici koji su kompetentni za e-ucenje, te koji ve¢ imaju uspostavljene
medunarodne suradnje, omoguéuju Fakultetu da ojaca svoju prisutnost u

nacionalnom i internacionalnom akademskom okruzenju. Financiranje



izdavastva te prenamjena prostora u studentske zone dodatno mogu

povecati kvalitetu i atraktivnost studiranja.

Unato¢ brojnim snagama i prilikama, Fakultet se suocava i s nizom
unutarnjih izazova. Na prvome mjestu je zastarjelost studijskih programa,
koji ne odrazavaju u potpunosti promjene u struci i drustvu. Nedostatni
kapaciteti predavaonica, neuredeni prostori za boravak studenata, te
nedostatak vlastitih udzbenika i skripti, umanjuju kvalitetu nastave i

studentski dozivljaj prostora u kojem se obrazuju.

Znacajna prepreka je i oklijevanje dijela nastavnika da prijedu na visSu razinu
primjene e-ucenja, unato¢ dostupnim resursima. Takoder, regionalna
centraliziranost prakticne nastave i neujednacenost njezina pracenja
dovode do nejednakih iskustava medu studentima. Uz to, nedostatak
kolegija na engleskom jeziku ograni¢ava moguénosti internacionalizacije, a
mali broj nastavnika kompetentnih za mentorstvo na doktorskoj razini
usporava akademski razvoj i prijenos znanstvenih praksi na mlade

generacije.

U kontekstu prijetnji, najizrazeniji izazov je preoptere¢enost nastavnika
nenastavnim obvezama, $to ostavlja manje prostora za nastavni i
znanstveni rad te izgradnju inovativnog kurikula. Izvodenje tek nekolicine
kolegija na engleskom jeziku direktno ugrozava medunarodnu
konkurentnost i moguénost privlacenja stranih studenata. Slicno tome,
nemotiviranost dijela nastavnika za usavrSavanje u suvremenim metodama
poucavanja dovodi do zastoja u modernizaciji nastave i slabljenja

prilagodbe suvremenim obrazovnim trendovima.

SWOT analiza jasno pokazuje da Fakultet raspolaze nizom resursa i
kompetencija koji Cine temelj za kvalitetno studiranje. Medutim, daljnji
napredak zahtijeva odlucne iskorake u modernizaciji nastavnog sadrzaja,
digitalizaciji, internacionalizaciji i prostornom unaprjedeniju. Klju¢no je
istodobno jacati podrsku nastavnicima i sustavno motivirati njihovo
ukljucivanje u profesionalni razvoj, kako bi mogli odgovoriti izazovima

suvremenog visokog obrazovanja.
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4.4. Drustvena odgovornost: temelj identiteta i snaga
utjecaja

Fakultet, s obzirom na svoj specifi¢ni polozaj u znanstvenom i drustvenom
polju, ima izrazito vaznu i viSedimenzionalnu ulogu u procesu drustvene
odgovornosti. Fakultet okuplja kompetentne i motivirane nastavnike i
strucnjake te studente, koji aktivho sudjeluju u kreiranju javnih politika,
istrazivanjima usmjerenim na rjeSavanje drustvenih izazova te u
popularizaciji znanosti. Nastavno-klinicki centar Fakulteta prepoznat je kao
prostor kliniCke izvrsnosti, pri Cemu se znanstvene i stru¢ne spoznaje
direktno prenose na dionike u drustvu. Osim toga, obrazovni programi
Centra za cjelozivotno uc¢enje (CCU) ukazuju na prilagodljivost Fakulteta

potrebama drustva.

Fakultet relativno uspjesno suraduje s javnim sektorom, odnosno tijelima
drzavne uprave i javne vlasti te lokalne samouprave. Sudjelovanjem u
projektima, radnim skupinama, povjerenstvima i drugim formalnim oblicima
suradnje uspostavljenim od strane tijela drzavne uprave i ostatka javnog
sektora, znanstvenici i stru¢njaci Fakulteta svojim znanjem i ekspertizom

znacajno doprinose rjeSavanju razlicitih pitanja od javnog interesa.

Drustvena relevantnost Fakulteta jasno je vidljiva i kroz prilike u vanjskom
okruzenju. Tu je, prije svega, velik interes razli¢itih ustanova i udruga za
partnerstva, Sto otvara vrata za stru¢ne i razvojne projekte u zajednici.
Dodatno, interes za specijalizacije i programe cjelozivotnog obrazovanja

potvrduje povjerenje javnosti u kompetencije koje Fakultet nudi.

Kako bi se navedeno sustavno razvijalo, potrebno je osvijestiti i slabosti
koje kocCe puni potencijal drustvene odgovornosti. Prije svega, postoji
nedovoljna prepoznatljivost vaznosti sustavne popularizacije znanosti, sto
smanjuje vidljivost Fakulteta kao klju¢nog drustvenog aktera. Takoder
nedostaje administrativna i racunovodstvena podrska razvoju programa
cjelozivotnog obrazovanja, koja bi osigurala odrzivost programa i povecala

ucCinkovitost rada.
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Namjera je Fakulteta u narednom razdoblju poveéanjem aktivnosti
popularizacije znanosti utjecati na vidljivost Fakulteta te osigurati odrzivost

obrazovnih programa cjelozivotnog obrazovanja.

4.4.1. Jacanje digitalizacije poslovanja ERF-a — izmedu izazova i prilika

Jacanje digitalizacije poslovanja ne predstavlja samo tehni¢ku
nadogradnju, ve¢ strateski iskorak prema ucinkovitijem i transparentnijem
akademskom okruzenju. Pojedini radni procesi relativho su zastarjeli i
obavljaju se na tradicionalan, ,analogan” nacin, §to umanjuje brzinu i

u€inkovitost poslovanja i povezivanja te upravljanja podacima.

Fakultet ve¢ posjeduje odredene elemente koji mogu biti snazan temelj za
digitalni iskorak. Postojec¢a osnovna digitalna infrastruktura, kompetentni i
motivirani zaposlenici te svijest dijela njih o potrebi digitalne modernizacije
predstavljaju vazan kapital. Dodatno, otvorenost dijela zaposlenika za
profesionalno usavrsavanje i dobra povezanost s drugim visokim uciliStima
— osobito onima koji su vec¢ prosli proces digitalne transformacije —

otvaraju prostor za usvajanje dobrih praksi i u¢inkovit prijenos znanja.

Unato¢ pozitivnim pretpostavkama, Fakultet se suocava s nizom unutarnjih
slabosti koje otezavaju digitalizaciju. Posebno je zabrinjavajuce nisko
integrirana uporaba digitalnih tehnologija i fragmentirana razina digitalne
pismenosti medu zaposlenicima. Otpor prema promjenama, izostanak
formalnog plana za digitalnu transformaciju, kao i nedostatak sustavne
edukacije dodatno kompliciraju provedbu bilo kakvih digitalnih inicijativa.
Ograniceni financijski i kadrovski kapaciteti predstavljaju izazov koji trazi

stratesko planiranje i pametno upravljanje resursima.

U Sirem okruzenju postoje brojne prilike koje Fakultet moze iskoristiti.
Posebno se istiCe dostupnost bespovratnih sredstava za digitalnu
transformaciju, koja mogu posluziti kao financijski temelj za unaprjedenje
infrastrukture i edukaciju kadra. Takoder, trziSte nudi sve viSe programa za
stjecanje digitalnih kompetencija, a dostupnost suvremenih alata

omogucava brze i ucinkovitije digitalno osposobljavanje. Jacanjem ljudskih
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kapaciteta, Fakultet moze postaviti odrzive temelje digitalne tranzicije,

usmijerene ka inkluzivnosti i kvalitetnijoj administraciji.

Namjera je Fakulteta u narednom razdoblju povecati ulaganja u digitalnu
komponentu svog poslovanja, Sto ukljucuje razvoj digitalnih vjestina
zaposlenika i digitalne infrastrukture, kako bi povec¢ao brzinu, ucinkovitost,

sigurnost i transparentnost cjelokupnog poslovanja.

18 | STRATESKI PLAN RAZVOJA SVEUCILISTA U ZAGREBU EDUKACIJSKO-REHABILITACIJSKOG FAKULTETA 2025. — 2030.



5. Strateski i posebni ciljevi za
period 2025. - 2030.

5.1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

5.1.1. Povecéavanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju
5.1.2. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje

5.1.3. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

5.1.4. Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi

5.1.5. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

5.1.6. Doprinos otvorenoj znanosti

5.2. Jacanje suradnje s gospodarstvom

5.2.1. Unaprjedenije institucijskog upravljanja intelektualnim vlasnistvom
5.2.2. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih i istrazivackih usluga na

slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge razvoja obrazovanja

5.3. Povecéanje relevantnosti, kvalitete i
ucinkovitosti studiranja
5.3.1. Unaprjedenje studija

5.3.2. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje

jacaju konkurentnost na trzistu rada

5.4. Jacanje drustvene odgovornosti

5.4.1. Jacanje kulture cjelozivotnog obrazovanja, jednakosti i
ravnopravnosti
5.4.2. Digitalizacija poslovanja

5.4.3. Popularizacija znanosti
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6. Pracenje ostvarenja strateskih
ciljeva

Ostvarenje dugorocnih strateskih ciljeva pratit ¢e se putem pokazatelja. Za
krac¢a razdoblja i svaki posebni cilj definirat ¢e se programski pokazatelji i
konkretni mijerljivi ishodi, a po potrebi uvoditi i novi pokazatelji ostvarenja

strateskih ciljeva.

Provedbe Strateskog plana razvoja prati se na godisnjoj razini kroz

izvjeStaje Fakulteta.

6.1. Operativni plan za strateski cilj Podizanje
znanstvene izvrsnosti

Posebni cilj Mjere i aktivnosti Pokazatelji rezultata
5.1.1. Povecavanje e lzrada Pravilnika o znanstvenoj- e  Broj uspjesnih projektnih prijava
sudjelovanja u istrazivackoj djelatnosti Fakulteta na kompetitivne izvore

financiranja (od cega:

kompetitivnom
medunarodni programi)

) e  Sustavno informiranje o
projektnom aktualnim projektnim pozivima
financiranju e  Vrijednost kompetitivnih

o PSS ! pptpora . znanstvenih projekata (od Cega:
znanstvenicima u planiranju, . .
medunarodni programi)

osmisljavanju i prijavi projektnih
prijedloga e  Broj znanstvenih radova u
bazama SCOPUS i WoS te
medunarodno recenziranim
zbornicima

e Poticanje objave u ¢asopisima
visoke kategorije

e  Broj znanstvenih radova u Q1i Q2
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Posebni cilj

Mjere i aktivnosti

Pokazatelji rezultata

5.1.2. Jacanje ljudskih
potencijala za
znanstveni rad

Kontinuirano usavr$avanje
znanstvenika

Organizacija edukacija za
istrazivace i doktorske studente

Veca podrska doktorskim
studentima izvan institucije u
objavljivanju i diseminaciji
istrazivackih rezultata

Broj znanstvenika koji su stekli
poslijediplomsku kvalifikaciju ili
zavrsili postdoktorsko
usavr$avanje izvan mati¢nog
javnog visokog ucilista

Broj zavrsenih doktorata (od
Cega: doktorati medunarodnih
doktoranada)

Broj znanstvenika zaposlenih na
teret namjenskih/vlastitih
sredstava

5.1.3. Jacanje ljudskih
potencijala stru¢nih
sluzbi

Edukacije za osoblje vezano uz
financijsko upravljanje projektima

Poduzimanje aktivnosti s ciljem
zaposljavanja stru¢nog i
administrativnog osoblja

Broj pohadanih i odrzanih
edukacija u svrhu jac¢anja
potencijala struénih sluzbi

Broj projektnih prijava koje su
ostvarene u suradniji sa stru¢nim
sluzbama

5.1.4. Unaprjedenje
istrazivacke
infrastrukture

Nabava nove opreme za
istrazivanja

Nadogradanja postojece opreme
za istrazivanje

Uspostavljanje razvoja digitalnih
baza podataka

Uspostavljanje sustava mjera
odrzivosti rezultata istrazivanja

Iznos ukupnog ulaganja Fakulteta
u istrazivacku opremu iz vlastitih
sredstava

5.1.5. Doprinos otvorenoj
znanosti

Financiranje objava u otvorenom
pristupu

Promicanje uporabe repozitorija i
otvorenih baza podataka

Organiziranje edukacija o
otvorenoj znanosti

Broj provedenih mjera i uvedenih
alata za poticanje politike
otvorene znanosti

Udio radova s otvorenim
pristupom u ukupnom broju
radova objavljenih u bazi Scopus i
WoS
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6.2. Operativni plan za strateski cilj Jacanje suradnje s

gospodarstvom
Posebni cilj Mjere i aktivnosti Pokazatelji rezultata
5.2.1. Unaprjedenje e Usavrsavanje osoblja (tecajevi, e Baza primjera dobre prakse
institucijskog radionice, usavrsavanje na drugim

e  Broj pokrenutih projekata prijenosa
ostuDCIMa vezano za rezultata istrazivanja u svrhu
intelektualnim postipcima vezano 2 kori$tenja u razvoju i
- intelektualno vlasnistvo Lo .
vlasniStvom komercijalizaciji novih usluga.
o Identifikacija uspjesnih primjera
dobre prakse u razvoju inovacija

upravljanja institucijama) o pravima i

e  Osnivanje baze primjera dobre
prakse u razvoju inovacija

e Osnivanje Radnog tijela s ciljem
izrade Pravilnika o upravljanju
intelektualnim vlasniStvom
Fakulteta

e Uspostavljen pravni okvir za
komercijalizaciju rezultata
istrazivanja i zastitu intelektualnog
vlasniStva Fakulteta u skladu s
Nacionalnim smjernicama za
transfer tehnologije i znanja

5.2.2. Unaprjedenje pruzanja e Identificiranje znanstveno- e  Broj formalnih suradnji s
znanstvenih i istrazivackih usluga na Fakultetu gospodarskim subjektima
istrazivackih us't’ga e Mapiranje znanstvenih i
na slobodnom trzistu, istrazivagkih usluga koje Fakultet
ukljucCujuci usluge moze ponuditi trzistu

razvoja obrazovanja R o .
o  Nagradivanje uspjesnosti

znanstvenika i ostalog osoblja u
pruzanju znanstvenih i istrazivackih
usluga na slobodnom trzistu
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6.3. Operativni plan za strateski cilj Poveéanje
relevantnosti, kvalitete i uinkovitosti studiranja

Posebni cilj Mjere i aktivnosti Pokazatelji rezultata

5.3.1. Unaprjedenje studija e Poticanje projektne nastave na e  Broj uvedenih inovativnih metoda

tudiiski .
StUCYSKim programima e  Broj nastavnika koji su sudjelovali

e Poticanje diseminacije rezultata u obrazovnim programima jac¢anja
projektne nastave (Dan projekata, nastavnic¢kih kompetencija
konferencije u organizaciji
Fakulteta)

e Pohadanje obrazovnih programa
jaCanja nastavnickih
kompetencija

e Organiziranje obrazovnih

programa za jac¢anje nastavnickih
i mentorskih kompetencija

5.3.2. Usmjeravanje o Definiranje hodograma aktivnosti e  Broj studijskih programa koji su
studijskih programa i smjernica za izradu novih uskladeni s Hrvatskim
prema razvoju studijskih programa klasifikacijskim okvirom
vjestina koje jacaju e Izrada novih studijskih programa
konkurentnost na uskladeni s Hrvatskim
trzistu rada klasifikacijskim okvirom
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6.4. Operativni plan za strateski cilj Jacanje drustvene

odgovornosti

Posebni cilj

Mjere i aktivnosti

Pokazatelji rezultata

5.4.1. Jacanje kulture

cjelozivotnog
obrazovanja,
jednakosti i
ravnopravnosti

Odrzavanije radionica ili
predavanja na temu promicanja
jednakosti i ravnopravnosti za svo
osoblje Fakulteta i za studente

Radovi na unaprjedenju
pristupacnosti fizicke
infrastrukture Fakulteta

Sudjelovanje zaposlenika na
programima stru¢nog
usavr§avanja vezanih za poslove
u opisu radnog mjesta

Kreiranje programa cjelozivotnog
obrazovanja uskladenih s
Hrvatskim klasifikacijskim
okvirom

Razvoj i provedba mentorskih i
drugih programa/aktivnosti
podrske za studente iz
podzastupljenih i ranjivih skupina

Pracenje zaposljivosti studenata
iz podzastupljenih i ranjivih
skupina

Provodenije istrazivanja o
dobrobiti studenata, s naglaskom
na specificne potrebe
podzastupljenih i ranjivih skupina

Broj poduzetih mjera za
promicanje kulture jednakosti i
ravnopravnosti

Broj provedenih radova za
unaprjedenje pristupacnosti
fizicke infrastrukture Fakulteta

Broj zaposlenika koji su zavrsili
akreditirane programe stru¢nog
usavr$avanja koji su vezani za
uspjesno obavljanje poslova iz
opisa radnog mjesta

Broj programa cjeloZivotnog
obrazovanja koji su uskladeni s
Hrvatskim klasifikacijskim
okvirom

Broj mentorskih i drugih
programa/aktivnosti podrske

Broj provedenih sustavnih
istrazivanja zaposljivosti i
karijernih potreba ranjivih skupina
studenata

Broj provedenih istrazivanja
studentske dobrobiti i
identificiranih preporuka za
unaprjedenje uvjeta studiranja
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Posebni cilj

Mjere i aktivnosti

Pokazatelji rezultata

5.4.2. Digitalizacija
poslovanja

Poticanje razvoja digitalnih
kompetencija nastavnika i ostalih
djelatnika

Unaprjedenje digitalne
infrastrukture Fakulteta (serveri s
bazama podataka, interni sustavi
za komunikaciju, sustavi za
obradu i dijeljenje podataka i sl.)

Digitalizacija protoka i pristupa
informacijama u poslovanju
Fakulteta (digitalizacija rutinskih
procesa i zapisa, digitalna baza
struéne prakse, uspostava
digitalnih rjeSenja za brzu obradu
podataka i sl.)

Digitalizacija poslovanja CCU-a
(npr. web shop za edukacije)

Digitalizacija procesa prijenosa
znanja i informacija te prisutnosti
i djelovanja u javnosti (npr.
specijalizirane platforme,
drustvene mreze i sl.)

Iznos vlastitih sredstava utroSen
na projekte s ciliem digitalne
transformacije poslovanja

5.4.3. Popularizacija
znanosti

Poticanje prijenosa znanja
proizaslih iz znanstvenog i
struénog rada na Fakultetu
razli¢itim interesnim skupinama i
opcoj javnosti kroz radionice,
seminare, predavanja i sl. i
nastupe u medijima

Povecanije vidljivosti klju¢nih
djelatnosti, kompetencija i
kvalifikacija te rezultata
znanstvenog i struénog rada na
mreznoj stranici Fakulteta

Povecanje vidljivosti Fakulteta na
druStvenim mrezama

Izrada komunikacijske strategije
Fakulteta

Broj aktivnosti popularizacije
znanosti (predavanja, radionice,
okrugli stolovi, nastupi u medijima
i objave na drustvenim mrezama,
itd.)
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7. Zakljucak

Strateski plan razvoja Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta za razdoblje
2025. — 2030. predstavlja sveobuhvatan okvir za sustavno unaprjedenje
klju¢nih podrucja djelovanja Fakulteta — znanstvene izvrsnosti, suradnje s
gospodarstvom, kvalitete studiranja i drustvene odgovornosti. Vizija
Fakulteta usmjerena je na medunarodno prepoznatu izvrsnost, dok je
misija jasno ukorijenjena u drustvenoj ukljuc¢enosti i profesionalnoj

eticnosti.

Dokument se temelji na analitickom pristupu, ukljucuju¢i SWOT analizu i
uskladivanje s nacionalnim strateskim dokumentima, te iznosi konkretne
ciljeve i operativne mjere koje omogucuju praéenje razvoja. Planirani su
koraci za jaCanje istrazivacke infrastrukture, povecanje vidljivosti i
komercijalizacije znanstvenih rezultata, modernizaciju studijskih programa

te digitalnu transformaciju poslovanja.

Navedeno svakako podrazumijeva timski rad i interakciju na svim razinama
te ukljucenost Sto veceg broja djelatnika Fakulteta u proces provedbe i
odgovornosti za ostvarivanje definiranih mjera i aktivnosti te postavljenih

ciljeva.

Temeljem izradene Strategije bit ¢e razradeni Akcijski plan provodenja
Strategije razvoja. Akcijski plan ¢e sadrzavati sljedece elemente: 1. pregled
prioritetnih ciljeva; 2. precizne pokazatelje i ciljne vrijednosti za svaki cilj; 3.
rokove za realizaciju ciljeva; 4. popis aktivhosti kojima ¢e se realizirati

pojedini ciljevi i 5. odgovorne osobe za provodenje aktivnosti.

Kontinuirano ¢e se izvjeStavati zaposlenici Fakulteta o relevantnim
informacijama vezanim uz pojedina podrucja Strategije na godisnjoj razini,
preispitivati i po potrebi korigirati i dopunjavati formulaciju ciljeva,
pokazatelja i ciljnih vrijednosti Cime ¢e se osigurati dosljedna provedba

Strategije.
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Dosljednom realizacijom strateskih ciljeva Strategije razvoja Edukacijsko-
rehabilitacijskog fakulteta ostvarivat ¢e se misija i vizija Fakulteta, osigurati
kontinuitet strukture vrijednosti te omogucit znacajniji iskoraci u kljucnim

djelatnostima Fakulteta.
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